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Estimado socio:
Tras la Asamblea General Anual y el Circuito de Estudios, que se celebraron en Starogard Gdanski a principios de este mes, me gustaría agradecer a nuestros compañeros de dicha ciudad, la magnífica organización de estos dos acontecimientos. Estoy seguro de que todos los participantes pasaron unos días estupendos e inolvidables. Para más información sobre la reunión, véase nuestra sección de la red>>
En este número, nos centramos, principalmente, en el tema del envejecimiento demográfico, puesto que se ha convertido en un reto primordial en la mayoría de las ciudades de la Unión Europea. QeC-ERAN colabora con la ciudad de Roma en una red Urbact, llamada Envejecimiento Activo, que creará un programa internacional para intercambiar buenas prácticas sobre el envejecimiento demográfico y el empleo, los servicios sociales, así como la planificación del espacio.   
Por último, no olviden el próximo acontecimiento de la red QeC-ERAN, las “Jornadas de Puertas Abiertas – Café, Debates y Recepción No-VIP”, que tendrá lugar en Bruselas el 7 de octubre de 2008, para que coincida con el acontecimiento de puertas abiertas “Regiones y ciudades en un mundo desafiante”.
Haroon Saad

Director
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NOTICIAS PARA LOS SOCIOS
Artículo principal

Europa envejece. ¿Cómo podemos hacer frente al descenso demográfico?
La demografía es el resultado de tres factores combinados: la tasa de natalidad, la esperanza de vida y los flujos migratorios. La tendencia actual nos lleva a cambios demográficos a gran escala en 2050, que se apreciarán, sobre todo, en el envejecimiento de la población de Europa, cuya edad media podría pasar de 39 años en 2004, a 49 en 2050. Estos cambios alterarán profundamente la estructura demográfica y la pirámide de población. Asimismo, tendrán graves consecuencias, a largo plazo, para los ciudadanos de la Unión Europea y la economía, ya que un número inferior de trabajadores se tendrá que hacer cargo de los gastos originados por las pensiones y la asistencia sanitaria de los que estén jubilados. Fomentar la inmigración e intentar que la gente trabaje más años son dos opciones posibles para hacer frente al problema, aunque ambas son muy polémicas. 
En un número cada vez mayor de Estados  Miembros, se ha convertido en una prioridad política el adaptarse a estas tendencias. Para compensar la prevista caída de la población en edad de trabajar, la Unión Europea apuesta por una mayor participación en el empleo, especialmente, por parte de las mujeres y de las personas de edad avanzada, fomenta la inversión en recursos humanos y una mayor productividad a través de nuevas reformas económicas, así como a través de la inversión y la innovación. Se necesitan mayores esfuerzos para integrar a los jóvenes en el mercado laboral y para apoyarlos en la búsqueda de carreras “no lineales”, que combinen periodos de empleo, estudio, desempleo y reciclaje profesional o actualización de conocimientos.
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Envejecimiento e inmigración
Según un estudio de 2007, sobre el Futuro Demográfico en Europa, se necesitarán 56 millones de trabajadores inmigrantes, en torno a 2050, para compensar el descenso de la población. Eurostat, la agencia estadística de la UE, considera que dicho descenso podría comenzar a finales de esta década, es decir, en dos años. Sin embargo, si se mantiene el índice de inmigración de 2005, la población continuará creciendo hasta 2030 aproximadamente. Los países que cuentan con una baja tasa de fecundidad, como Alemania, España, Italia y Polonia, podrían necesitar un importante número de inmigrantes, en las próximas décadas, si desean mantener la misma población en edad de trabajar. 
Acciones de la UE
Según el Comisario Vladimír Špidla (Empleo y Asuntos Sociales), “las políticas solas no van a resolver el problema, éstas tienen que acompañarse de cambios sociales”. El Comisario Europeo desea abrir el debate sobre cómo hacer frente a este asunto y qué papel debe desempeñar la Unión. 
En el enfoque general de la UE sobre envejecimiento, se han identificado algunos retos comunes para la Unión Europea y todos sus Estados Miembros:

· Gestionar las consecuencias económicas del envejecimiento para mantener el crecimiento y las políticas financieras que sean pertinentes.  

· Adaptarse correctamente al envejecimiento de la población y a un  número de trabajadores cada vez menor.
· Asegurar unas pensiones adecuadas, sostenibles y flexibles.  

· Lograr el acceso de todos a un sistema sanitario de alta calidad, a la vez que se asegurar la viabilidad financiera de los sistemas de salud. 
La Unión Europea está abordando las consecuencias económicas, laborales y sociales del envejecimiento en el marco de La estrategia global de políticas de refuerzo mutuo, que se lanzó en Consejo Europeo de Lisboa, en marzo de 2000 y que se ratificó en las reuniones del Consejo Europeo, celebradas en Niza, Estocolmo, Gotemburgo  y Laeken. 
La propia UE tiene dos objetivos para 2010, en relación con el envejecimiento activo. El Objetivo de Estocolmo (2001) pretende aumentar la tasa media de empleo de la UE a un 50%, entre la población de 55 a 64 años. Asimismo, el Objetivo de Barcelona  (2002) intenta lograr un aumento progresivo, en cinco años, de la edad media de jubilación y, por lo tanto, retrasar la salida del mercado laboral de los trabajadores de edad avanzada. 

El comunicado de la Comisión Europea sobre El futuro demográfico de Europa. De los desafíos a las oportunidades, ha reabierto el debate, de manera constructiva, y ha propuesto cinco ejes políticos fundamentales:

· Renovación demográfica
· Vidas laborales más largas y de mejor calidad
· Una Europa más competitiva
· Mejor integración de los inmigrantes
· Garantizar la seguridad social y la solidaridad entre las generaciones. 
Se ha publicado un número considerable de informes, elaborados por los Diputados del Parlamento Europeos (MEPs, en sus siglas en inglés), que están empezando a examinar posibles propuestas para el futuro.  
El informe de la diputada Francoise Castex  sobre el futuro demográfico de Europa, sigue la línea de la Comisión. Este informe establece como objetivo principal para la UE el mantener la competitividad económica, así como garantizar el modelo social europeo a largo plazo. 
En la actualidad, QeC-ERAN está trabajando en un proyecto que aborda los cambios demográficos en la UE. En el marco de URBACT II, el proyecto “Envejecimiento Activo”, dirigido por la alcaldía de Roma, pretende llevar a cabo un intercambio de experiencias entre las ciudades que se enfrentan al envejecimiento de su población y ayudarles a desarrollar un enfoque integrado para abordar este asunto. 

Bibliografía
Commission: Green Paper “Confronting demographic change: a new solidarity between the generations” (March 2005)

Commission: Communication “The demographic future of Europe – from challenge to opportunity” (Oct 2006)

Commission: First Forum on Europe’s demographic future – speeches and contributions (Oct 2006)

Commission: RTD Info Special number on “Demography and the Family” (2006)

BBC News: Map: Parenthood policies in Europe (March 2006)

AGE - The European Older People’s Platform: Older Worker Recruitment and Retention Survey
Responses to consultation on the Green Paper 'Confronting demographic change: a new solidarity between the generations'
Commission: 


Report requested by Stockholm European Council: "Increasing labour force participation and promoting active ageing
European Foundation for the Improvement of Living and Working Conditions - Eurofound: Active strategies for an ageing population
World Health Organisation (WHO): Publications on active ageing
Vuelta al índice
Noticias de la red
Asamblea General Anual y Circuito de Estudios 
La Asamblea General Anual y el Circuito de Estudios se celebraron del 12 al 14 de junio en  Starogard Gdanski y asistieron unos 50 participantes. No sólo estuvieron presentes los miembros de QeC-ERAN, sino también los representantes de las autoridades locales de la Junta de Galicia, Valencia, Huelva, Kaliningrado y varias ciudades polacas, que estaban interesados en aprender más sobre nuestra red de actividades. 
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Delegados durante la visita guiada de Starogard Gdanski
El primer día comenzó con una visita guiada de Starogard Gdansk y, posteriormente, con una sesión de trabajo en la sala de conferencias de la empresa farmacéutica de Starogard, “Polpharma”, donde el alcalde de la ciudad, Edmund Stachowicz, y el Presidente de QeC-ERAN, Ilda Curti, dieron oficialmente la bienvenida a los delegados.

La sesión del mediodía se dedicó a la celebración de la Asamblea General Anual de la red, en la que el Director informó sobre las actividades de QeC-ERAN y propuso el programa de trabajo para el año próximo que, finalmente, fue aprobado por los delegados. 
Tras la sesión de trabajo, la ciudad de Starogard Gdanski ofreció una recepción y una visita a la destilería de vodka “Sobieski”. Posteriormente, se celebró una cena en el castillo medieval de Gniew, que está situado en los alrededores de Starogard Gdanski. 
[image: image4.jpg]



Delegados en el ayuntamiento.
El segundo día se dedicó, única y exclusivamente, a la revitalización urbana de Gdansk. El acontecimiento final del Circuito de Estudios y de la Asamblea General Anual consistió en una cena en las caballerizas de  Starogard, seguida por una divertida fiesta.

Reunión de la Junta Ejecutiva
La Junta Ejecutiva se reunión el 11 de junio en Starogard Gdanski, para analizar la normativa electoral, la contratación de personal, las asambleas generales anuales futuras (vigésimo aniversario), ciertos asuntos financieros y el programa de trabajo para 2008/2009. La próxima reunión tendrá lugar en Bruselas, el 8 y el 9 de octubre de 2008. 
Contratación de personal
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En junio, Nadia Caruso de Turín se incorporó a QeC-ERAN con un contrato de prácticas y estará trabajando con nosotros nueve meses. Estudió planificación urbana y rural en la Politécnica de Turín. Su periodo de prácticas forma parte de un proyecto especial de una fundación italiana para la integración de los recién licenciados (Fundación CRT). Nadia asesorará al equipo de  QeC-ERAN en la red de Construcción de Poblaciones Saludables (BHC), así como en otros proyectos.
Vuelta al índice
Próximos acontecimientos
“Jornada de Puertas Abiertas QeC-ERAN”, Bruselas, 7 de octubre de 2008

“Las Jornadas de Puertas Abiertas” han logrado formar parte de la agenda institucional anual de Bruselas. Se trata de un programa de talleres, que se desarrollan durante tres días en Bruselas, en varias oficinas institucionales o representativas. El título de este año es Regiones y ciudades en un mundo desafiante y tendrá lugar en Bruselas, del 6 al 9 de octubre. 
Qec-ERAN organizará un acontecimiento complementario, las “Jornadas de Puertas Abiertas – Café, Debates y Recepción No VIP”, que se celebrará en la misma fecha que las Jornadas de Puertas Abiertas y ofrecerá un valor añadido al programa. 
El acontecimiento tendrá lugar la tarde del 7 de octubre (18:30-24:00), en un entorno estilo “cafetería”, en el mismo centro de Bruselas, con objeto de que las Jornadas de Puertas Abiertas estén directamente vinculadas con la ciudad.  El programa contará con “mesas/espacios”, en los que los participantes podrán moverse y dar su opinión en varios debates sobre una serie de temas que estén relacionados con los objetivos del programa de Puertas Abiertas, PERO que tengan una perspectiva menos “institucional” y que, por lo tanto, nos ofrezcan una perspectiva desde la base, para la agenda de la UE. 

Para más información, diríjase a la secretaría de Qec-ERAN. 

Vuelta al índice
Próximos acontecimientos 
	2- 4 July 2008: 16th European Social Services Conference: “Shaping the future of local services in Europe”, Paris

	7-9 August: MHE conference 2008: "Diversity in Mental Health and Wellbeing - An Opportunity for Intercultural Dialogue" , Aalborg (Denmark)

	8-10 September: 5th European Microfinance Network Annual Conference: “Microfinance: A tool for growth and employment in Europe”, Nice (France)

	11-12 September: Conference on “Workfare policies and welfare state legitimacy', Bergen (Norway)

	12-13 September: ECCL annual conference: “Living in Independently and Being Included - will discuss strategies for implementation of the UN Convention on the Rights of Persons with Disabilities”, Oslo (Drammen), Norway

	29 September-1 October:  IFCW WorldForum 2008: 'Early Intervention and Prevention', Cardiff (Wales)  


Vuelta al índice
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DESARROLLO DEL PROYECTO
Actualización del proyecto 
Foros de Intercambio Europeo sobre la Regeneración Local (ELRFE)
El proyecto ELRFE se encuentra en su fase final, ya que concluye el 30 de junio. El 21 y el 23 de mayo, se celebró un taller de intercambio y de fortalecimiento de capacidades en Bruselas. El objetivo consistía en reunir a 4 participantes de cada uno de los foros locales, entre los que se encuentran profesionales que trabajan en el ámbito de la juventud, así como jóvenes que participan en los foros locales. Los colaboradores del proyecto han destacado en las fases previas, que la participación de los jóvenes sigue siendo un reto importante para las ciudades europeas. 
Para más información, diríjase a la coordinadora de ELRFE Tamara Hodas Garcia 

Mujeres, empresa y empleo en el desarrollo local (WEED) – Red Urbact
El proyecto WEED pretende crear una red de 10 ciudades que aborden el tema de “Mujeres, empresa y empleo en el desarrollo local”. 
La fase de desarrollo comenzó en abril de 2008 y la primera reunión del grupo directivo tuvo lugar, en Bruselas, del 3 al 4 de junio. 
La asociación originaria de 5 ciudades se ha ampliado a 9, ya que era uno de los requisitos de la primera fase del proyecto. 
Para más información, contacte con Annachiara Pecchini 
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European Managers Regeneration Network
ERMN formará pronto parte del espacio “QeC-
ERAN Live”, una plataforma interactiva en línea sobre los temas y actividades que QeC está realizando. 
La nueva imagen de ERMN incluirá los tres proyectos Urbact II, en los que QeC colabora, es decir, Envejecimiento Activo, Construcción de Poblaciones Saludables y WEED. Todos los proyectos contarán con su propia Comunidad de Práctica, en la que los socios del proyecto, así como los participantes de los Grupos Locales de Apoyo, podrán interactuar. 
Para más información, consulte la página web: www.ermn.eu  o póngase en contacto con Maria Elena Bragaglia. 
ESIP

ESIP coorganizó un taller de dos días de duración sobre “Empleo e Inclusión Activa”, en Bratislava, el 8 y el 9 de mayo.  
El grupo directivo del ESIP se reunió el 7 de mayo en Bratislava, un día antes de la celebración del taller. Las discusiones se centraron en los siguientes puntos: aumentar la red y ofrecer mayor información sobre sus actividades a los posibles interesados. 
Para más información, póngase en contacto con Petra Kotaskova o con Isabella Haaf. 
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Construcción de Poblaciones Saludables - Red  Urbact
El principal objetivo de la red de Construcción de Poblaciones Saludables consiste en establecer un programa internacional de intercambio de políticas, planificación y prácticas, sobre las intervenciones urbanísticas, así como ofrecer asesoramiento para el desarrollo profesional en el ámbito de la planificación urbana.    
El proyecto se encuentra en su fase de desarrollo y se ha ampliado a 10 socios, con una gran diversidad geográfica, puesto que incluye desde ciudades de la región del norte de Europa, pasando por los nuevos estados miembros y la región mediterránea.  
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Construcción de Poblaciones Saludables, primera reunión del grupo directivo en Bruselas, 9 y 10 de junio 
La reunión inicial del grupo directivo se celebró en Bruselas, el 9 y el 10 de junio. Por primera vez, los socios se reunieron para discutir el programa de trabajo para la fase de desarrollo, para familiarizarse con el programa 
Fast Track and Urbact y para ponerse de acuerdo sobre el estudio de referencia, que contará con una cartografía local de los participantes.   
Para más información, póngase en contacto con Isabella Haaf 


Envejecimiento Activo – Red Urbact 
El principal objetivo del proyecto Envejecimiento Activo, consiste en establecer un programa internacional de intercambio de políticas, planificación y prácticas sobre el impacto de los cambios demográficos en las ciudades. 
El proyecto se encuentra en su fase de desarrollo y se ha ampliado a 8 socios. Forman parte las siguientes ciudades: Roma (socio directivo), Sevilla (ES), Edimburgo (UK), Wolverhampton (UK), Maribor (SL), Tesalónica (GR), Praga (CZ), Starogard Gdanski (PL).

La primera reunión del grupo directivo se celebró el 23 y 24 de junio en Roma, para discutir el trabajo realizado durante la fase de desarrollo y concluir la colaboración.  

Para más información, póngase en contacto con Lola Uña Cárdenas.
Vuelta al índice
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NOTICIAS UE Y PUBLICACIONES
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El Parlamento Europeo exige el fortalecimiento de la dimensión social de las políticas de empleo, mediante la creación de puestos de trabajo de calidad, la igualdad de oportunidades y un mercado laboral integrador 

El 20 de mayo, el Parlamento Europeo votó a favor de una resolución legislativa que modifica la propuesta de la Comisión para la decisión del Consejo sobre las líneas directrices de las políticas de empleo de los Estados Miembros.  
Para consultar el informe del Parlamento Europeo (Ponente: Anne Van Lancker), pinche aquí. 

Para consultar la propuesta de la Comisión para la decisión del Consejo sobre las líneas directrices de las políticas de empleo de los Estados Miembros, pinche aquí. 
Políticas de cohesión: La Comisión publica las consideraciones generales sobre los documentos del programa 2007-2013 
Ya casi se han cerrado las negociaciones para los programas operativos de los fondos de cohesión. Estos documentos identifican las prioridades de los Estados Miembros y de las Regiones respecto al Fondo Social Europeo y al Fondo Europeo de Desarrollo Regional y, antes de que los programas empiecen, tienen que ser adoptados por la Comisión y las autoridades nacionales. 

Pinche aquí para más información 

Un estudio de la Comisión Europea saca a la luz el riesgo de exclusión financiera y social que sufren millones de europeos 
La Comisión Europea presentó, la semana pasada, un nuevo estudio sobre exclusión social, en el que se recoge que millones de europeos se enfrentan a un mayor riesgo de exclusión social, debido a la falta de acceso a los servicios financieros básicos. Los resultados del estudio se analizaron en una conferencia de alto nivel en Bruselas, en la que participaron tanto el sector público, como las asociaciones de consumidores, las autoridades públicas y las ONG. 

Pinche aquí para descargar el estudio y la información sobre la conferencia en materia de inclusión financiera
Conclusiones del Consejo sobre el gasto social y la calidad de las finanzas públicas 

El 14 de mayo, el Consejo de Asuntos Económicos y Financieros presentó sus conclusiones, sobre cómo se deben gestionar, de manera más eficiente, los diversos sistemas del bienestar existentes en la EU.  

¿Cuáles son las prioridades del presupuesto de la UE para 2009? 

Según la Comisaria Dalia Grybauskaité: “la inversión en investigación, medioambiente y energía ha crecido tres veces más que el propio presupuesto, ofreciendo una realidad financiera a nuestros objetivos políticos y poniendo el dinero de los contribuyentes justo donde Europa lo necesita”. 

La adopción definitiva del presupuesto de la UE tendrá lugar durante la sesión plenaria del Parlamento, en el mes de diciembre. 

Pinche aquí para más información 

El Consejo sobre la Competitividad exige consultas innovadoras e integradoras 

El 29 y el 30 de mayo de 2008, el Consejo sobre la Competitividad alcanzó un acuerdo para alcanzar una mejor normativa y exigió a la Comisión Europea que utilizara métodos de consulta más integradores e innovadores, mejorando los Estándares Mínimos de Consulta. Según los 27 ministros, esto implica ofrecer información clara y pertinente a las partes interesadas, así como comprometerse con ellas. 

PUBLICACIONES
¡Se ha publicado el Informe de 2007 sobre la Situación Social!
El Informe de 2007 sobre la Situación Social presenta algunos puntos claves de la nueva herramienta para la supervisión de la situación social y de las tendencias sociales futuras, es decir, del EU-SILC (Estadísticas sobre Ingresos y Condiciones de Vida). 

Descargue el Informe de 2007 sobre la Situación  Social
Un empleo digno para todos: el papel de los empresarios en la integración de los inmigrantes 
El documento de trabajo de este centro de política europea analiza el papel que los empresarios pueden desempeñar en la integración de los trabajadores inmigrantes. Asimismo, identifica cinco herramientas básicas para el desarrollo de una estrategia de integración global y efectiva. 

Descargue el documento de trabajo 

Recursos del Lobby Europeo de Mujeres sobre mecanismos institucionales para la promoción y la igualdad entre hombres y mujeres 
El equipo de recursos del EWL contiene información sobre las instituciones públicas actuales que trabajan a favor de la igualdad entre hombres y mujeres a nivel nacional, internacional y europeo. De este modo, se pretende ayudar a las ONG y otros actores interesados, a la hora de evaluar y tener influencia en las instituciones internacionales y europeas, así como en sus gobiernos nacionales. Además, se pretende que éstos fortalezcan sus mecanismos institucionales débiles o ineficientes relacionados con los derechos de las mujeres y la igualdad de género.
Puede descargarse los recursos aquí. 

“Más allá de la tolerancia – Aprender de la diversidad”. Nuevo número de la revista Equal Voices, publicada por la Agencia por los Derechos Fundamentales
Puesto que 2008 es el Año por el Dialogo Intercultural, la revista de la FRA presenta varios puntos de vista sobre el diálogo intercultural, desde el del archiconocido novelista Paulo Coelho hasta el de organizaciones intergubernamentales y la sociedad civil.  
Puede descargarse este número de Equal Voices pinchando aquí 

Trabajo no declarado en la UE: actualización del Observatorio Europeo por el Empleo
Este estudio actualiza el informe sobre trabajo no declarado en los 27 Estados Miembros de la EU, que publicó el Observatorio Europeo por el Empleo, en otoño del 2004.  
Está disponible en inglés, francés y alemán.
Puede descargarse la reseña pinchando aquí
Herramientas para desarrollar una estrategia integrada para las personas sin hogar
FEANTSA, la Federación europea de asociaciones que trabajan con las personas sin hogar, ha fomentado y facilitado los intercambios internacionales en Europa entre estos servicios, durante los últimos 20 años. El análisis exhaustivo de las políticas para los sin techo, ha puesto en evidencia que existe una gran variedad de enfoques para luchar contra este fenómeno.  

Descargue la herramienta FEANTSA 

Según un informe de Eurostat, la UE de los 27 gastó un 27,2% del PIB en protección social en 2005
Según las estadísticas publicadas, recientemente, por Eurostat, el gasto en protección social alcanzó el 27,2% del PIB, de la UE de los 27, en 2005. En la UE de los 25, este mismo índice se situó en el 27,4% en 2005, en comparación con el 27,3%, en 2004, y el 27,4% en 2003. 

Véase: 
· El Informe Eurostat 
· El Comunicado de prensa de Eurostat 
¡Se ha publicado el último informe anual de la red de distribución de renta e inclusión social! 
Se ha publicado el informe anual de la red de distribución de renta e inclusión social del Observatorio Europeo sobre la Situación Social. 
Puede descargar: 

· El resumen
· El informe completo
¡Se ha publicado el estudio integral sobre los derechos de los transexuales y sus experiencias con el sistema sanitario! 
ILGA-Europe y TransGender Europe han publicado el primer informe integral sobre las experiencias de los transexuales con los sistemas sanitarios de la Unión Europea. Dicho informe es el resultado de la investigación más exhaustiva y amplia que se ha realizado, hasta la fecha, sobre las experiencias de este colectivo.

 Puede descargar el informe  

vuelta al índice 
 LICITACIONES / SUBVENCIONES 
Licitación: Creación de una red de expertos socioeconómicos contra la discriminación  – Fecha límite: 30 de julio de 2008
Licitación: Cartografía sobre las prácticas de los sindicatos en la lucha contra la discriminación y el fomento de la diversidad  – Fecha límite: 22 de agosto de 2008 

Licitación: Relaciones laborales y diálogo social – Fecha límite: 1 de septiembre de 2008 para aquellas operaciones que empiecen después del 1 de noviembre y antes del 22 de diciembre de 2008. 
Licitación: Fondos OSI 2008 para la Década  de los Romaníes
Licitación: Programa Jóvenes en Acción (2007 - 2013) – Fecha límite: desde el 1 de febrero de 2007 hasta finales de 2013.  Las fechas líneas varían dependiendo de la acción. Por favor, póngase en contacto con la Agencia Europea o su Agencia Nacional.)

Asimismo, téngase en cuenta que la Dirección General de Comunicación de la Comisión Europea concede este año una serie de subvenciones para iniciativas nacionales y regionales, organizadas por la sociedad civil. Dichas iniciativas deben ofrecer información sobre la UE a los ciudadanos europeos, centrándose en los jóvenes y en las mujeres, como grupos prioritarios. Para más información, pinche aquí
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Puede presionar ctrl-click, en los términos en azul que aparecen en la introducción. ¡Así podrá acceder directamente a cada una de la secciones!











PAGE  
1
[image: image9.png]
QeC-ERAN (Quartiers en Crise- European Regeneration Areas Network), Rue Vieux Marché Aux Grains 48, B-1000 Bruselas, Tel: +32 (0)2 524 45 45, Fax: +32 (0)2 524 44 31, E-mail: info@qec.skynet.be,  www.qec-eran.org

[image: image15.png]


